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SUNUŞ

Bilgi Çağı’nın getirdiği bilimsel, teknolojik gelişimin kendisini sosyal ve kültürel yaşamda yoğun olarak hissettirdiği bir dönemden geçmekteyiz. Günümüzde bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından takip etmek ve ona yön vermek hayati bir önem kazanmıştır. Bunlara yön verebilmek güçlü bir ekonomik, sosyal, kültürel yapı oluşturmaktan geçmektedir. Bütün bu yapıların temel taşı ise iyi eğitilmiş insan gücüdür!

Bahsedilenleri başarabilmek için ise, doğru hedefler koymak ve Atatürk’ün bizlere gösterdiği hedefler doğrultusunda çok çalışmalıyız. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte, her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale gelmiştir. İstiyoruz ki; çocuklarımız, bilgi çağının gerektirdiği bilgi donanımına sahip, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri ileriye götürecek nesiller olsunlar. Bu konuda da son derece kararlıyız.

Bu zorlu yolda beraber yürüdüğümüz tüm çalışma arkadaşlarıma çok teşekkür ediyorum.

                                                                                                                      Gökçen DİNDAR
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BÖLÜM I:

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Stratejik Plan Üst Kurulu

	ÜST KURUL BİLGİLERİ
	EKİP BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
	OKUL MÜDÜRÜ
	
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Gökçen DİNDAR
	
	Döndü KAYA
	

	
	
	
	

	Umut BİNGÖL
	REHBER ÖĞRETMEN
	Tuğçe Celale IĞDIR
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	

	Aycan KIZILTEPE
	ÖĞRETMEN
	İhsaniye YUSUFOĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	

	Durmuş Ali BULUT
	ÖĞRETMEN
	Tarık DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	

	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ

	Gülden TOPAL
	BAŞKANI
	Aysun AKBABA
	Y.KURULU ÜYESİ
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BÖLÜM II:

DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulumuzun Kısa Tanıtımı
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi
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	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ÇERKEZKÖY

	Adres:
	Yıldırım Beyazıt Mahallesi Başkaya Sokak No:12 
	Coğrafi Konum Bağlantısı:
	41.28391071539282, 28.0027661585668

	Telefon Numarası:
	(282)7253912
	Faks Numarası:
	-

	E-Posta Adresi:
	766926@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi:
	henateksortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766926
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete 

Giriş Tarihi:
	2019
	Toplam Çalışan

Sayısı:
	15

	Öğrenci

Sayısı:
	Kız:
	126
	Öğretmen

Sayısı
	Kadın:
	8

	
	Erkek:
	144
	
	Erkek:
	4

	
	Toplam:
	270
	
	Toplam:
	12

	Derslik Başına Düşen

Öğrenci Sayısı:
	30
	Şube Başına Düşen

Öğrenci Sayısı:

	30

	Öğretmen Başına Düşen

Öğrenci Sayısı:
	22
	Şube Başına 30’dan Fazla

Öğrencisi Olan Şube

Sayısı:
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	
	Öğretmenlerin

Kurumdaki Ortalama

Görev Süresi:
	1 Yıl


                             Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni:
	0
	0
	0

	
	
	
	

	Branş Öğretmeni:
	4
	8
	12

	
	
	
	

	Rehber Öğretmeni:
	1
	0
	1

	
	
	
	

	İdari Personel:
	0
	0
	0

	
	
	
	

	Yardımcı Personel:
	0
	1
	1

	
	
	
	

	Güvenlik Personeli:
	0
	0
	0

	
	
	
	

	TOPLAM ÇALIŞAN SAYILARI:
	5
	11
	16

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	OKUL BÖLÜMLERİ
	
	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	
	
	
	
	

	Okul Kat Sayısı:
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	     X

	
	
	
	
	

	Derslik Sayısı:
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	     X

	
	
	
	
	

	Derslik Alanları (m2):
	35
	Kütüphane
	
	     X

	
	
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı:
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	     X

	
	
	
	
	

	Şube Sayısı:
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	    

	
	
	
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2):
	20
	İş Atölyesi
	
	     X

	
	
	
	
	

	Öğretmenler Odası (m2):
	30
	Beceri Atölyesi
	
	      X

	
	
	
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2):
	733
	Pansiyon
	
	X

	
	
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2):
	700
	
	
	

	
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2):
	733
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sanatsal, Bilimsel Ve Sportif Amaçlı
	
	
	
	

	Toplam Alan (m2):
	   0
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kantin (m2):
	   0
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı:
	11
	
	
	

	
	
	
	
	

	Diğer (………….):
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFLAR
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	

	5.SINIF
	31
	51
	82

	
	
	
	

	6.SINIF
	36
	37
	73

	
	
	
	

	7.SINIF
	26
	30
	56

	
	
	
	

	8.SINIF
	29
	30
	59

	
	
	
	

	ANASINIFI
	0
	0
	0

	
	
	
	

	ÖZEL EĞİTİM
	0
	0
	0

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı:
	         4
	TV Sayısı:
	0

	
	
	
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı:
	0
	Yazıcı Sayısı:
	3

	
	
	
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı:
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı:
	1

	
	
	
	

	Projeksiyon Sayısı:
	0
	İnternet Bağlantı Türü:
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	
	
	

	2020
	0
	0

	
	  
	

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

1) Öğrenci anketi sonuçlarına bakıldığında; 117 öğrenci cevaplamış, öğrencilerin yaklaşık %80 kadarının okulu benimsediği, kendini okulun bir parçası olarak gördüğü ve okulun kendilerini önemsediği konusunda olumlu düşünceleri bulunmaktadır.
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2) Çalışan anketi sonuçlarına bakıldığında; 14 çalışan cevaplamış olup, yaklaşık
%90 kadarı okulun, kendilerinin görüşlerini dikkate aldığını, yaklaşık %88 oranında yöneticilerin işlerinin gerektirdiği yeterliliğe sahip olduğunu, yine yaklaşık %84 oranında yöneticilerin insan ilişkileri konusunda olumlu davranışlar sergilediğini belirtmişlerdir.
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3) Veli anketi sonuçlarına bakıldığında; 50 velimiz ankete katılmış olup, yaklaşık
%91 kadarı okula rahatlıkla ulaşabildiğini, dokunabildiğini ve iletişime geçebildiğini, %89 kadarı dilek, öneri ve şikâyetlerinin dikkate alındığını, yaklaşık

%92kadarı okulun güvenilir olduğunu ve yaklaşık %80 kadarı da okulun

kendileriyle ilgili alınan kararlarda katılım sahibi oldukları konusunda olumlu görüş bildirmişlerdir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

	
	İçsel Faktörler

	Güçlü Yönler
	

	Öğrenciler
	1-Öğrencilerin idareci ve öğretmenlere güveninin tam olması. Her

	
	türlü problemde danışabileceklerini bilmeleri.

	
	2-Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması.

	
	3-Her öğrencinin faydalanabileceği sosyal ve kültürel etkinliklerin

	
	olması.

	
	

	Çalışanlar
	1-Okul yönetiminin  her  konuda  demokratik  tutum sergilemesi,

	
	öğrenciden  çalışana  herkesin  fikri  alınarak  kararlara  katılım

	
	sağlanması.

	
	2-Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması.

	
	3-Genç ve istekli öğretmen kadrosunun olması.

	
	

	Veliler
	Velilerin her zaman okula kolay ulaşabildiğini bilmesi ve gerekli

	
	olan duyurulardan zamanında haberdar olmaları.

	
	

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun konumunun merkezi yerde bulunması ve ulaşımının

	
	kolay olması.

	
	

	Donanım
	1-Sınıf  araç  gereçlerinin  kolay  ulaşılabilir  ve  elektronik  olarak

	
	ihtiyacı her zaman karşılaması.

	
	2-Her  sınıfta  FİBER  İnternet  sisteminin  ve  akıllı  tahtaların

	
	bulunması.

	
	

	Bütçe
	Yerel idarelerin bütçemize destek olması.

	
	

	Yönetim Süreçleri
	1-Ödül ve cezalarda tarafsızlık ve eşitlik ilkesi uygulanması.

	
	2-Öğrenci   işleri   ve  özlük   işlerinin   sorunsuz   ve   vaktinde

	
	tamamlanması.

	
	3-Yöneticilerin takım çalışmasını desteklemesi. Önerileri dikkate

	
	alarak iyileştirmeler yapması.

	
	

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerin iyi tanınması.

	
	

	Vb.
	Mülki ve yerel yetkililer ve bazı sivil toplum kuruluşlarıyla diyalog

	
	ve işbirliği halinde bulunması.

	
	

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kayıt bölgemizde bulunan öğrenci velilerinin fabrika işçisi olması nedeniyle, çocuklarına yeterli zaman ayıramaması.

	
	

	
	

	Çalışanlar
	Sosyal aktivitelerin yetersizliği.

	
	

	Veliler
	Velilerin ilgisiz olması ve eğitim düzeylerinin düşük olması.

	
	

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunu, Kütüphane, Çok Amaçlı Salon olmaması.

	
	

	Donanım
	Fen laboratuvarının bulunmaması.

	
	

	Bütçe
	1-Velilerin maddi desteğinin az olması.

	
	2-Kaynak yetersizliği.

	
	

	Yönetim Süreçleri
	-

	
	

	İletişim Süreçleri
	-

	
	

	Vb.
	-

	
	


	
	Dışsal Faktörler

	Fırsatlar
	

	
	

	Politik
	1-Okul kültürünün oluşması.

	
	2-Öğrencilerin  kendilerini  ifade  edebilecekleri  ve  yeteneklerini

	
	sergileyebilecekleri faaliyetleri idarecilerin desteklemesi.

	
	3-Öğretmenler arasındaki uyum.

	
	4-Okul yöneticilerinin okula yararlı olabilecek kişi ve kuruluşlarla

	
	iyi ilişkiler içinde olması.

	
	5-Mahalle muhtarının ve yerel yönetimlerin okulu desteklemesi.

	
	

	Ekonomik
	Ders kitaplarının ücretsiz olması.

	
	

	Sosyolojik
	1-Okulumuzun çevre tarafından sevilmesi ve iyi bir okul olarak

	
	görülmesi.

	
	2-Diğer okul ve kuruluşlarla ilişkilerin kuvvetli olması.

	
	

	Teknolojik
	Kurum çalışanlarının eğitim düzeylerinin yüksek olması, nitelik

	
	yönüyle çeşitlilik ve teknolojiyi derslerle uyumu kullanma.

	
	

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim  öğretim  yılı  içinde  gidişat  konusunda  bilgilendirme

	
	toplantılarının yapılması.

	
	

	Ekolojik
	1-Koridorlarda her öğrencinin kullanabileceği bireysel dolaplarının

	
	olması.

	
	2-Öğrenci sayısının az olması.

	
	


Tehditler

	Politik
	-

	
	

	Ekonomik
	Velilerin eğitim ve öğretime gereken desteği göstermemesi.

	
	

	Sosyolojik
	1-Sosyo-kültürel yapının öğrenci profiline olumsuz etkisi.

	
	2-Medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi.

	
	

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi olumsuz şekilde kullanmaları.

	
	

	Mevzuat-Yasal
	-

	
	

	Ekolojik
	1-Bahçe duvarının alçak olması.

	
	2-Spor salonunun olmaması.

	
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	
	
	

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	
	
	

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel
	Kurumsal Yönetim

	
	Gelişim
	

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	
	
	

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan
	İstihdam Edilebilirlik ve
	Donanım

	Bireyler
	Yönlendirme
	

	
	
	

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul

	
	
	Güvenliği

	
	
	

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	
	
	

	
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	

	1
	Devamsızlık yapan öğrenci olması.
	

	2
	Sürekli devamsız öğrenci olması.
	

	3
	Velinin okula ve eğitime olan ilgisizliği.
	

	4
	Kayıt bölgemizde olan öğrenci velilerinin başka okulları tercih etmesi.
	

	
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	

	1
	Velilerin eğitim öğretime gereken desteği vermemeleri.
	

	2
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılımın az olması.
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3 Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması.
4 Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve nicelik bakımından yetersiz olması.
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	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki kapasitenin yetersiz olması.

	2
	Okul ve kurumlarda görev yapacak hizmetli personelin yetersiz olması.

	3
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması.

	4
	Hizmet içi eğitimlerin yetersizliği.

	5
	Okulun sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması.

	6
	Çevre güvenliğinin az olması.


BÖLÜM III:

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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MİSYONUMUZ

[image: image18.png]



Özgüveni yüksek, yaşam boyu öğrenme arzusu taşıyan, topluma ve kendine karşı

sorumlu geleceğin büyüklerini yetiştiren bir kurum olmak.
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VİZYONUMUZ.

Ahlaki değerleri sahiplenmiş, topluma ve doğaya karşı sorumluluk sahibi olan, akademik sosyal ve kültürel alanlarda başarıyı hedef edinen, yarına yön veren insanlar yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
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1) Saygı ve Hoşgörü

2) Eşitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Eleştirilere Açıklık

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Güvenilirlik

7) Açık ve Dürüst İletişim

8) Şeffaflık

9) Tarafsızlık

10) Bilimsellik

11) Sürekli Gelişme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katılımcılık, Dayanışma ve İşbirliği
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14) Plancılık

15) Empati

16) Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık

17) Başarının takım çalışmasıyla geldiğine inanma, biz bilinciyle çalışma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler

doğrultusunda yeniliklere açık olma

19) İnsan haklarına bağlı olma

20) Çevrenin canlı ve cansız varlıklarını

koruma

21) İnanç ve düşünce farklılıklarını zenginlik olarak görme

22) Problemin değil çözümün parçası

olma.

BÖLÜM IV:

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

*Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	
	1,1
	
	
	

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	
	11
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	-
	
	60
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ağustos -20 Eylül

	1.1.2.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4.
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5.
	Öğrencilerin okul kuralları ile ilgili bilgilendirilmesi.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.6.
	Veli ziyaretleri planlanacak.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Yıl Boyu

	1.1.7.


	Öğrencilerin okula aidiyet duygusunun güçlendirilmesine yönelik etkinlikler düzenlenmesi.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün öğrencilerimize çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, ahlaklı, öz güven ve sorumluluk sahibi bireylerin yetiştirilmesine imkan sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

                                                                                                                                                                     Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınavla ortaöğretime yerleşen öğrenci sayısının sınava giren öğrenci sayısına oranı %
	-
	
	
	
	
	

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin Yıl Sonu Başarı Puan Ortalaması
	5. Sınıf
	-
	-
	85,4
	86
	86,5
	87

	
	
	6. Sınıf
	-
	-
	83,5
	84
	84,5
	85

	
	
	7. Sınıf
	-
	-
	80,5
	81
	81,5
	82

	
	
	8. sınıf
	-
	-
	79,5
	80,5
	81
	81,5

	PG.2.1.c.
	Burs Alan Öğrenci sayısı
	-
	-
	
	
	
	

	PG.2.1.d.
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı %
	-
	-
	75
	77
	78
	80

	PG.2.1.e.
	Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı %
	-
	-
	10,9
	11
	11,3
	11,6

	PG.2.1.f.
	Yıllık sınıf tekrarı oranı %
	-
	-
	0,12
	0,12
	0,11
	0,1

	PG.2.1.g.
	Sanatsal, kültürel-sosyal ve sportif etkinliklerden en az birine katılan öğrenci oranı %
	-
	-
	30
	32
	33
	35

	PG.2.1.h.
	Sporcu lisansına sahip öğrencilerin genel öğrencilere oranı
	-
	-
	9,1
	9,5
	9,7
	10

	PG.2.1.ı.
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde ülke, il ve ilçe düzeyinde düzenlenen yarışmalarda alınan derece sayısı
	-
	-
	8
	8
	9
	10

	PG.2.1.i.
	Öğrenci başına okunan ortalama kitap sayısı
	-
	-
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Temel derslerden destekleme ve yetiştirme kursları açılarak akademik başarı desteklenecek
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	2.1.2.
	Okul bünyesinde deneme sınavları yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	2.1.3.
	“Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Eylül-Aralık Ayları

	2.1.4.
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin çeşidi ve öğrencilerin katılım oranı arttırılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	2.1.5.
	Ülke, il ve ilçe düzeyinde düzenlenen yarışmalara katılım teşvik edilecek, derece alan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	2.1.6.
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması için okuma saatleri düzenlenecek, kütüphanedeki kitap sayısı arttırılacak ve okuma takip çalışmaları yapılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Üst öğrenime geçişte mesleki rehberlik faaliyetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	72
	74
	75

	PG.2.2.b.
	Yetiştirme kurslarından yararlanan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	81
	83
	85

	PG.2.2.c.
	Veli ve öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve başarısı ile ilgili yapılan seminerlerin sayısı
	-
	-
	-
	2
	3
	3

	PG.2.2.d.
	Devamsızlık nedenleri tespit etme çalışmaları sonucunda ulaşılan öğrenci sayısının oranı (%)
	-
	-
	-
	79
	82
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav sistemi ve üst öğrenim kurumları ile ilgili bilgi verilecek ve yönlendirme çalışmaları yapılacak.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	2.2.2.
	Öğrencilerimizin sınav kaygısını ve stresi azaltacak tedbirler alınacak.
	Rehberlik servisi 
	Yıl boyunca

	2.2.3.
	Mesleki rehberlik çalışmaları kapsamında ortaöğretim kurumlarına tanıtım amaçlı geziler yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Rehberlik servisi
	Her yılın Aralık ve Nisan ayları

	2.2.4.
	Problem tarama testi, devamsızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçları değerlendirilerek çözümüne yönelik tedbirler alınacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	2.2.5.
	Velileri bilgilendirmeye yönelik toplantı ve seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	-
	-
	30
	29
	27
	25

	PG.3.1.b.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	-
	-
	16
	14
	12
	10

	PG.3.1.c.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.d.
	Fen ve Teknoloji laboratuvarının kullanım oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.e.
	Donanım ihtiyaçlarına yönelik gelen taleplerin karşılanma oranı %
	-
	-
	55
	60
	62
	65

	PG.3.1.f.
	Okul temizlik ve hijyeninden memnuniyet oranı %
	-
	-
	83
	84
	85
	86


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısını azaltacak tedbirler alınacak.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.2.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını azaltıcı tedbirler alınacak.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.3.
	Kütüphane zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneyi aktif ve sistemli kullanır hale getirecek tedbirler alınacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.4.
	Fen ve Teknoloji laboratuvarı için gerekli araç ve gereçlerin temini sağlanacak öğretmen ve öğrencilerin laboratuvarı daha aktif ve verimli kullanabilmesi için gerekli ortam oluşturulacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.5.
	Okul işleyişini iyileştirecek şekilde donanım eksiklikleri aciliyet ve önem düzeyi gözetilerek giderilecek.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.6.
	Paydaşların memnuniyet düzeylerini tespit amacıyla anketler düzenlenecek.
	Okul idaresi
	Yıl içinde belli periyotlarda

	3.1.7.
	Güvenli okul uygulama çalışmaları ve denetimi yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.8.
	İş Sağlığı ve Güvenliği uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği
	
	-
	5000
	5500
	6000
	16.500

	TOPLAM
	
	-
	5000
	5500
	6000
	16.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci Dönem
	Her yılın temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın şubat ayı sonuna kadar
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirmelerin yapılarak gerekli tedbirlerin alınması.
	Tüm yıl
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